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Es ist weitgehend unbestritten,
dass Arbeit einen zentralen Faktor
fur erfolgreiche Integration bildet.
Zugleich istin Osterreich der
Zugang zum Arbeitsmarkt fiir
Asylsuchende, aber auch fiir aner-
kannte Fliichtlinge schwierig. Ein
Gesprich mit dem Architekten
Herwig Spiegl von AllesWirdGut
iber das Social-Business-Projekt
»magdas HOTEL" in Wien, das
Arbeitsplitze fiir Menschen mit
Fluchthintergrund schafft, dessen
Skalierbarkeit und die Parallelen

zwischen Hotel- und Wohnbau.
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In Osterreich diirfen Asylsuchende laut Auslinderbeschiftigungsge-
setz zwar nach drei Monaten arbeiten, uneingeschriankten Zugang zum
Arbeitsmarkt bekommen sie aber erst nach positivem Abschluss des Asyl-
verfahrens bzw. wenn sie ,,subsididren Schutz® erhalten haben. Die Frage
nach der durchschnittlichen Linge der Asylverfahren in Osterreich lisst
sich nicht exakt beantworten: Nach aktuellen Angaben des Innenminis-
teriums betrigt die Dauer im Bereich der ersten Instanz 4,7 Monate. Die
Caritas schitzt die durchschnittliche Verfahrensdauer auf rund ein Jahr.
Zugleich wird immer wieder von Fillen berichtet, deren Dauer tiber diesen
Durchschnittswerten liegt. Und auch nach positivem Verfahrensausgang
gestaltet sich die Arbeitsuche fiir die meisten Betroffenen schwierig.

Genau an diesem Punkt setzt das innovative Projekt ,,magdas HOTEL®
an, dasim Jahr 2015 in Wien er6ffnet wurde. In rund eineinhalb Jahren
war ein ehemals als Altersheim genutztes Gebiude aus den 1960er-Jahren
in bester Griinlage beim Prater durch das Architekturteam AllesWirdGut
und viele Freiwillige, darunter auch Fliichtlinge, in ein Hotel mit 78
Zimmern verwandelt worden. Von der Caritas und durch Crowdfunding
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finanziert und als eines von aktuell vier Social-Business-Projekten unter
der Dachmarke ,,magdas® gestartet, unterscheidet sich dieses Hotel vor
allem durch seine Belegschaft und den Betrieb: Etwa zwei Drittel der
Angestellten sind Menschen mit anerkanntem Fliichtlingsstatus, subsi-
didr Schutzberechtigte oder jugendliche AsylwerberInnen, die dank einer
gesetzlichen Ausnahmebestimmung im Betrieb eine Lehre machen diirfen.
Abgesehen von den Gisten finden im ,,magdas HOTEL" auch unbegleitete
u Minderjahrige auf der Flucht in zwei Wohngemeinschaften Unterkunft.

- 1] . Dieses intelligente Konzept ist nicht nur ein funktionierendes Geschifts-
#—-1 [%._ undAusbildungsmodell, das Arbeitsplitze schafft, sondern auch ein Beispiel
1 ) S t\\ fiir erfolgreiche, gelebte Integration, dem es auf diese Weise gelingt, Angste
und Vorurteile gegeniiber Menschen mit Fluchthintergrund abzubauen.
CM: ,,magdas HOTEL" ist das erste Social-Business-Hotel
in Wien und auch das erste Hotel, das von anerkannten Fliicht-
lingen betrieben wird, denn der Grof3teil des Personals besitzt

diesen Status. Was genau bedeutet ,,Social Business“?

HS: Die Grundidee besteht darin, iber den eigenen wirtschaft-

Natur11Ch andel‘t lichen Erfolg sozialen Mehrwert zu schaffen. Im Vordergrund steht
. . nichtallein Profitmaximierung. Mit dem erwirtschafteten Ertrag
dlese Zahl IllCht mochte man soziale Probleme ginzlich oder zumindest zum Teil

. l6sen, und das macht ,,magdas HOTEL" ganz konkret. Es nimmt sich
Vlel an der hOhen zunichst des Problems der Langzeitarbeitslosigkeit an, das hiufig eine

Folge des AsylwerberInnenstatus ist. Aufderdem versucht es, Vorur-

Al’b eltSIOSngelt dIl  teile gegeniiber dieser Personengruppe abzubauen, indem es zeigt,
. dass ein Hotel mit diesem Personal ganz normal funktioniert.
sich, ausschlagge-

. CM: Kannst du vielleicht etwas prazisieren, wie der Betrieb aussieht?
bend sind aber der

HS: Dasistrelativ einfach. ,,magdas HOTEL" ist ein sogenanntes

MOdeHChaI‘akter Budget-Hotel. Also ein Hotel, wie wir es hier im Raum Wien zig-
fach vorfinden. Das Doppelzimmer kostet etwa siebzig Euro. Die

und del‘ Symb()lge = Ausstattung entspricht dieser Kategorie: So gibt es z. B. keinen Well-
nessbereich oder andere ,,Extras”. Die Mannschaft des Hotels besteht

halt. einerseits aus Profis, die viel Erfahrungin anderen Hotels dieser Welt
gesammelt haben, und andererseits aus Personen, die aufgrund ihres
Status als AsylwerberInnen vorher lange Zeit arbeitslos waren.

CM: Wir sprechen jetzt von anerkannten Flichtlingen?

HS: Genau. Das sind Personen, die sich nicht mehr im Asylverfahren
befinden, sondern bereits einen positiven Bescheid bekommen haben
und sich dann mit dem Problem des schwierigen Eintritts in den Arbeits-
markt konfrontiert sehen. Ahnliche Probleme haben ja auch viele iltere
Arbeitssuchende, denn es gibt ihnen gegeniiber zahlreiche Vorurteile.

CM: ,,magdas HOTEL" ist also eine konkrete Arbeitsmarktmaf3-
nahme, die von der Caritas gesetzt wurde, um tatsichlich Arbeits-
plitze zu schaffen. Zugleich ist es aber auch eine Art ,,PR-Aktion” fiir
die Forderung, den Arbeitsmarkt fiir AsylwerberInnen und anerkannte
Flichtlinge zu 6ffnen. Liege ich mit dieser Einschitzung richtig?

HS: Ob es eine bewusste PR-Aktion war, kann nur die Caritas
beantworten. Aber beides ist moglich, beides ist auch legitim. Das
Hotel an sich ist ein Arbeitsmarktservice in dem Sinn, dass es wie jede
andere Beherbergungsstitte Arbeitsplitze schafft. ,magdas HOTEL"
will den Beweis erbringen, dass es moglich ist, das Hotel im freien
Wettbewerb mit Menschen mit Migrationshintergrund bzw. Flicht-
lingsvergangenheit zu betreiben. Ziel ist, den Anteil dieser Personen
an der gesamten Hotelbelegschaft sukzessive zu erhéhen, einfach
um moglichst viele Menschen in den Arbeitsprozess einzugliedern
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Auch ein Architek-
turbiiro wie un-
seres profitiert von
der Diversitit der
Menschen, die ihre
unterschiedlichen
Perspektiven und
Talente einbringen.

und um zu beweisen, dass so ein Konzept auch funktioniert.

CM: Es handelt sich also um ein exemplarisches Projekt mit Signalwir-
kung. Man konnte vielleicht auch kritisch anmerken, dass die Schaffung von
25 Arbeitsplitzen im Vergleich zur Anzahl der Arbeitssuchenden wenig ist.

HS: Natiirlich dndert diese Zahl nicht viel an der hohen Arbeitslo-
sigkeitan sich, ausschlaggebend sind aber der Modellcharakter und der
Symbolgehalt. Deswegen muss man sagen: ,,magdas HOTEL" istauch
dann ein Erfolg, wenn es nicht mehr aus der Masse heraussticht, weil es
schon gang und gibe ist, solche Social-Business-Projekte zu betreiben.

CM: Der Hoteldirektor meinte in einem Statement, er
mochte, dass die Giste wegen des Service kommen, nicht weil
sie von Menschen mit Fluchthintergrund betreut werden.

HS: Aus seiner Sicht ist das v6llig richtig. Meines Wissens ist das
Hotel sehr gut gebucht, was aber sicherlich auch mit seiner Beson-
derheit und mit dem Thema an sich zu tun hat. Ich halte beides
fur legitim. Jedes Hotel hat seine Zielgruppe. Unter den Gisten
befinden sich viele Menschen, die dem Thema aufgeschlossen
gegeniiberstehen und Sympathie fiir das Projekt haben.

CM: Ein wichtiges Wort im Zusammenhang mit Business lautet ,,Ska-
lierbarkeit®. LiefSe sich ,,magdas HOTEL" so skalieren wie etwa der Typus
des Seminarhotels, von dem es in Osterreich wahrscheinlich Hunderte gibt?

HS: Ich bin iiberzeugt, das Konzept wire skalierbar. Die Qualititund
der Reiz dieses Hotels beruhen auch auf der Tatsache, dass in ihm Men-
schen mit unterschiedlichsten Backgrounds titig sind. Diese Vielfalt
besitzt ganz konkrete Vorteile fiir die Giste, sei es ein abwechslungsreiches
Speisenangebot oder die Mehrsprachigkeit an der Rezeption. Abgesehen
davon ist fiir mich aufjeden Fall die Grundaussage skalierbar, ndmlich dass
Vorurteile die Welt enger machen und zu Fehleinschitzungen fiithren.

CM: Dieser Grundgedanke lisst sich ja auch jen-
seits des Hotelgewerbes anwenden.

HS: Ja, natiirlich. Auch ein Architekturbiiro wie unseres profi-
tiert von der Diversitat der Menschen, die ihre unterschiedlichen
Perspektiven und Talente einbringen. Der Vorteil von ,,magdas
HOTEL" besteht u. a. in der Vielfalt der Erfahrungen, die es bietet
und die sich auch in seinem Design abbilden. In meinen Augen ist
Vielfalt iberhaupt ein produktiver und bereichernder Faktor.

CM: Ein Ort, an dem sich Vielfaltin besonderem Ausmaf3 manifestiert,
aber idealerweise auch austauscht, ist die Stadt. Aus diesem Grund spielt die
Stadt auch eine wichtige Rolle in unserem Projekt ,,Orte fiir Menschen®. Ent-
hilt ,,magdas HOTEL" auch Elemente einer ,,Stadtvision® fiir die Zukunft?

HS: Das Konzept liefde sich z. B. auf ein kleines Element der
Stadt—nimlich den Wohnbau - iibertragen. Ich bin absolut der Mei-
nung, dass auch hier Diversitit und Durchmischung fiir das Mitei-
nander forderlich sind, sowohl auf der Ebene des Wohngebiudes an
sich, aber auch in Bezug auf die Stadt und die gesamte Gesellschaft.

So gesehen kann man viele Aspekte auf die Stadt iibertragen.
Es gibtin diesem Hotel 6ffentliche und privatere Bereiche. Wir
haben versucht, ganz bewusst Orte zu schaffen, an denen sich
unterschiedlichste Menschen begegnen kénnen, weil diese Begeg-
nungen inspirierend sind und vor allem auch Angste und Vorurteile
abbauen. Meiner Meinung nach gilt das fiir die Stadt genauso.
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Die Wohngemein-
schaft ist eigentlich
ein Erfolgsmodell,
dasin der Real-

itat bisher nur von
bestimmten Grup-
pen gelebt wird,
was aber nicht so
sein musste.

In den Hotelzim-
mern gibt es ibri-
gens keine Fernse-
her, was einen
bewussten Verstofs
gegen den herr-
schenden Standard
darstellt.

Man kann hier wieder das aktuelle Thema der Parallelgesell-
schaften aufgreifen, das sich natiirlich dann auch in der Stadt und
ihren Besiedelungsdynamiken niederschligt. Dieser Entwick-
lung gegenzusteuern ist wichtig, und so gesehen enthilt ,,magdas
HOTEL" auch Elemente eines integrativen Stadtmodells.

CM: Wenn wir iiber Segregation und Parallelgesellschaften sprechen,
kann man sagen, dass solche Phinomene abgesehen von den sozialen und
politischen Implikationen auch deshalb problematisch sind, weil sie den
Austausch von Ideen und dadurch die Innovationskraft einer Stadt schwi-
chen. Die implizite These lautet: Unterschiedlichkeit ist produktiv.

HS: Fiir mich schon. Ich bin — wenn man so will — in der kreativen
Branche titig. Kreativitit hatimmer mit Uberraschendem und Uner-
wartetem zu tun, und das kann man nicht unbedingt konkret planen.
Manchmal muss das einfach passieren, und dazu gehoren Irritationen,
andere Sichtweisen und Perspektiven. Ich persénlich bin ein grofSer
Fan von Heterogenitit und Durchmischung. Es gibt immer dieses pla-
kative Gegeneinander-Ausspielen von Fortschritt, Innovation und
Heterogenitit gegeniiber Tradition, Historie und Werten. Ich glaube,
dass das kein Widerspruch sein muss — Koexistenz ist hier moglich.

CM: Welche Ideen, Konzepte oder Methoden, die ihr
bei,,magdas HOTEL" angewendet habt, kénnt ihr auch
in anderen Bereichen nutzen, etwa im Wohnbau?

HS: Bei Wohnbau und Hotelarchitektur geht es jeweils um das Thema
Beherbergung. Beide haben aufgrund der vielfachen Anforderungen auch
klare Richtungen. Was ihnen gemeinsam ist, sind u. a. Angebote von
offentlichen, halb 6ffentlichen, halb privaten und privaten Flichen. Diese
Bandbreite in der Stadt zu erzeugen ist unglaublich wichtig: vom Grofden bis
ins Kleine, von der Stadtplanung bis zum Wohnbau. N6tig sind Strukturen,
die entsprechende Flichen fiir Gemeinschaft erméglichen. Hier sehe ich
Parallelen zwischen der Magdas Lounge, die so einen Ort darstellt, und den
Freiraumangeboten der Wohnbauten, die wir momentan planen. Freiraum
bedeutetim Wohnbau nicht zwangsweise nur einen griinen Innenhof. Es
gibt Begegnungszonen, die sich mittlerweile nicht mehr nur auf das Wiener
Stiegenhaus beschrinken. Diese Begegnungszonen geben den Anreiz, das
Umfeld kennenzulernen. Aktuell wird gepredigt, dass der private Raum
kleiner werden muss, dass er leistbar wird. Das ist zwar nicht so, aber wenn
es so wire, wiirde der gemeinschaftliche Raum immer wichtiger. Das kann
die Waschkiiche oder der vertikale Garten in einem Stiegenhaus sein. Die
Leute kommen zusammen und schaffen gemeinsam etwas, das sie allein
in dieser Form nicht erreichen wiirden. Hier sehe ich die Parallelen.

»magdas HOTEL" fithrt die h6chstmogliche Reduktion des privaten
Raums vor, und das ist natiirlich auch fiir den Wohnbau relevant. Das
Zimmer ist eigentlich nur der Ort, an dem man schlift und sich wiascht.
Die essenziellen Bediirfnisse in Bezug auf Intimitit und Privatheit werden
dort erfillt, und diese Essenz wird sich meiner Meinung nach auch in
Zukunft nicht grof$ indern. Zugleich bietet das Hotel genug Raum fiir
»Ressourcenteilung®. Diese Situation ist ja nicht neu, sondern aus Wohn-
gemeinschaften bekannt. Die Wohngemeinschaft ist eigentlich ein Erfolgs-
modell, das in der Realitit bisher nur von bestimmten Gruppen gelebt
wird, was aber nicht so sein miisste. ,,magdas HOTEL" besitzt eine grofde
Ahnlichkeit mit einer WG, wobei sich die Nutzungsdauer natiirlich stark
unterscheidet. Deutlich wird dieser Gedanke etwa in der Gestaltung der
Lobby. Ich halte Hotel-Lobbys im Normalfall fiir einsame, triste Orte,
weil dort kaum Begegnungen méglich sind, was viel mit der Architektur
zu tun hat. Die Lobby in ,,magdas HOTEL® besitzt viele Funktionen und
Moglichkeiten. Sie ist 6ffentlich zugdnglich und nicht nur Hotelgisten
vorbehalten. Neben den 78 Zimmern gibt es zwei Wohngemeinschaften
fr unbegleitete minderjihrige Flichtlinge. Unbegleitete minderjihrige
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Wir waren phasen-
weise nicht mehr
Kapitiane auf

diesem Schiff,
sondern Passagiere.

Flichtlinge haben nicht das Problem, dass sie keine Beschiftigung finden,
denn sie diirfen ja auch eine Ausbildung machen. Es gelingt ihnen auch,
soziale Kontakte in der Stadt zu kntipfen und aufzubauen. Ihnen fehlt nur
oft die Moglichkeit, diese zu leben. Sie konnen nicht in ein Kaffeehaus
gehen, weil sie meistens das Geld dafiir nicht haben. Fiir diese Personen
bietet ,,magdas HOTEL® mit seiner Lounge eine Art Wohnzimmer. Wir
haben demnach schon Nachbarschaft, Hotelgiste, unbegleitete minder-
jahrige Flichtlinge und im Idealfall auch das Hotelpersonal, wenn es Pause
macht. Das sind schon vier unterschiedliche Gruppen, die aufeinander-
treffen, und diese Begegnungen machen den Aufenthalt besonders reiz-
voll. Nicht nur fernsehen, sondern Geschichten anders konsumieren. Auf
diese Art und Weise entsteht fiir jede dieser Gruppen ein gewisser Vorteil
oder Gewinn. In den Hotelzimmern gibt es tibrigens keine Fernseher, was
einen bewussten Verstofs gegen den herrschenden Standard darstellt.

CM: Bei ,,integrativer Architektur” denkt man immer an die
soziale Dimension, aber bei euch betrifft dies auch das ,,Manage-
ment“. Am Realisierungsprozess waren viele unterschied-
liche Player wie auch die Fliichtlinge selbst beteiligt.

HS: Dieser Prozess war etwas, das wir in der Form noch nicht gekannt
oder noch nicht erprobt hatten. Da spielte Integration eine wesentliche
Rolle. Der Planungsprozess hatte z. B. keinen klaren Start und Zielpunkt
und konnte nicht linear abgearbeitet werden. Er war vielen tiberraschenden
und ungeplanten Einflissen ausgesetzt und hat sich eigentlich stindig
gewandelt. Ein Klassiker in diesem Zusammenhang sind Sachleistungen
von Sponsorlnnen, die oft sehr kurzfristig zustande kommen. Manchmal
werden dann aber ganz andere Dinge gesponsert, als geplant war. Eine
spezielle Herausforderung war auch der Umgang mit der Offentlichkeit,
denn das Projekt war von Anfang an viel in den Medien und hat dadurch
natiirlich sowohl wohlwollende als auch ablehnende Reaktionen erhalten.
In diesem Fall haben wir versucht, Vorurteile und Angste durch Aufkli-
rung und Information abzubauen. Andererseits sind durch die Medien-
berichte auch viele Leute auf uns zugekommen, die sich engagieren und
etwas beitragen wollten. Beide Dynamiken, Engagement und Protest,
konnten wir natiirlich nicht kontrollieren, wir mussten damit arbeiten.

Das erforderte oft eine Gratwanderung: genug Freiheit zu geben, um
tolle, iiberraschende Dinge entstehen zu lassen, und gleichzeitig aus-
reichend Kontrolle zu bewahren, damit die Dinge nicht aus dem Ruder
laufen. Letztlich handelte es sich um eine Baustelle, fiir die es Regeln
gibt, die wir einhalten miissen. Dieses Spannungsfeld war auch des-
halb interessant, weil sich die einzelnen Akteurlnnen nicht von vorn-
herein bestimmten Gruppen zuordnen lief3en. Im Gegenteil: Sie waren
genauso vielfiltig wie die Menschen, die in Wien unterwegs sind.

CM: Nach drei oder vier weiteren ,,magdas HOTELS“ konnte der
Planungsprozess zunehmend stromlinienférmiger ablaufen. So nach
dem Motto: ,,In der Kalenderwoche 34 wird der Gemeinschafts-
garten von den Gemeinschaftsgartenexpertlnnen XY geliefert.”

HS: Richtig. Dann wiirden wir allerdings aus ,,magdas HOTEL®
ein Produkt machen bzw. seine Qualititen auf das Reproduzierbare
reduzieren. Dadurch ginge der wesentliche Aspekt verloren, nim-
lich genau das Ungeplante bzw. das Unplanbare. Fiir ArchitektInnen
ist das vielleicht eher ungewohnt — fast auch bedrohlich, weil sie einen
klaren Plan im Kopf haben und immer alles kontrollieren wollen.

Hier mochte ich nochmals einen Vergleich mit der Stadt machen:
Natiirlich versucht die Stadtplanung, wohliiberlegte und meistens jeden-
falls gut gemeinte Konzepte zu entwickeln und umzusetzen. Ein Grund,
warum viele dieser Konzepte aber letztlich zu enttiuschenden Stadtriumen
fihren, liegt darin, dass sie nicht auf das Feedback durch die BenutzerInnen
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reagieren kénnen, weil es dann meistens schon zu spitist. ,,magdas HOTEL®
war auch deshalb spannend, weil es auch aufgrund seiner Kleinheit fiir uns
moglich war, stindig auf Feedback zu reagieren, das aus den unterschied-
lichsten Richtungen kam. Das war oft schwierig, auch wegen der hohen
Offentlichkeit aller Vorginge und der Vielzahl der Beteiligten. Wir waren
phasenweise nicht mehr Kapitine auf diesem Schiff, sondern Passagiere.

Zugleich muss ich zugeben, dass wir ArchitektInnen sind, die
auch den kontrollierten, geplanten Prozess lieben, und dass ich nicht
nur solche Projekte machen mochte. Aus diesem Grund haben wir
dann auch beschlossen, unsere Erfahrungen zu dokumentieren. Wir
haben ein Buch tiber ,,magdas HOTEL" herausgebracht, um dieses
Wissen und dieses Know-how allgemein zuginglich zu machen.

CM: Interessanterweise enthilt dieses Buch keine Fotos vom
fertigen Gebiude, keine Pline und Grundrisse, dafiir aber prakti-
sche Hinweise auf aktuelle Strategien, mit denen dhnliche Projekte
angegangen werden konnten. Diese insgesamt 17 ,,Werkzeuge®
sind stark von der digitalen Kultur gepriagt und reichen vom ,,Net-
working® bis zum ,,Crowdfunding®. Eine spezielle Architektur-
sprache und auch -typologie vermittelt das Buch hingegen nicht.

HS: Genau. Wir haben lange tiberlegt, ob wir es ,,Werkzeug®” nennen
sollen, aber ,,Rezept” erschien uns am treffendsten. Im Prinzip istes
etwas zum Nachkochen - eine Hilfestellung zum Nachmachen.

Es gibtim Buch auch eine Auflistung von anderen Projekten, die zeigen,
dass die Ergebnisse total unterschiedlich sein kénnen. Es hat mich zwar
gefreut, aber auch gewundert, dass ,,magdas HOTEL" den Staatspreis fiir
Design bekommen hat, denn es handelt sich ja nicht um ein Produkt wie
einen Kerzenstinder von Philippe Starck. Es ist vielmehr das Ergebnis einer
Zusammenarbeit vieler Leute, und seine Qualitit hat nur bedingt mit der
jufderen Form zu tun, die man fotografieren kann. Ich denke, Architektur
gehtlingst dariiber hinaus, und es gilt in vielen Bereichen neue Lésungen
zu finden. Da m6chten wir uns nicht auf Formfragen reduzieren lassen.

Uber ,magdas HOTEL®

Die Umgestaltung des Seniorenheims zu einem Dreisternehotel kostete
rund 1,5 Millionen Euro, die von der Caritas in dieses Social-Business-
Projekt investiert wurden. In spitestens fiinf Jahren soll dieser Betrag
durch die Einnahmen refinanziert sein. Durch Crowdfunding wurden
zusatzlich rund 60.000 Euro eingespielt. Das Hotel verfiigt iitber 78
auf Basis von Upcycling und Sachsponsoring individuell eingerichtete
Zimmer in fiinf Kategorien, von denen rund die Hilfte einen Balkon hat.

Das charakteristische Interior Design wurde mafSgeblich von Daniel
Biichel entwickelt und in Zusammenarbeit mit engagierten Helfe-
rInnen in einer eigens dafiir eingerichteten Werkstatt produziert.

Das Hotel beschiftigt aktuell 27 MitarbeiterInnen mit Flucht-
hintergrund aus insgesamt 16 Nationen. Ein 6ffentlich zugdngliches
Restaurant mit Bar und Café im Erdgeschoss und zahlreiche wei-
tere Kommunikationszonen im Innen- und AufSenbereich bieten
reichlich Raum fiir Begegnung und damit fiir jene spezielle, offene
Atmosphire, die den Erfolg des Hotels wesentlich ausmacht.

www.magdas-hotel.at
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Uber AllesWirdGut

,,Probleme als Chancen® zu betrachten war von Anfang an das Motto
des 1999 gegriindeten Architekturbiiros. Wie produktiv sich dieser
Ansatz erwiesen hat, lisst sich sowohl an der enormen Anzahl der mitt-
lerweile realisierten Projekte als auch an der VergréfSerung des Teams
vom urspriinglichen Kern der vier Griinder, darunter Herwig Spiegl (geb.
1973), auf aktuell fiinfzig MitarbeiterInnen ablesen. Seit Kurzem auch
mit einem zweiten Biiro in Miinchen vertreten, ist AllesWirdGut vom
Stidte- iiber den Industrie-, Schul- und Wohnbau in allen Sparten und
Mafsstiben titig, ohne Konzessionen an seine Qualititsvorstellungen zu
machen. Die ebenso straighte wie improvisierte Gestaltung von ,,magdas
HOTEL" bildet einen wesentlichen Faktor des Erfolgs und der enormen
medialen Resonanz, die dieses vergleichsweise kleine Projekt gefunden hat.

www.alleswirdgut.cc/



